
 

   

แบบ ปพ.๒ 
(กลุ่มงานบริการ (ม.ต้น – ปวช.),       

กลุ่มงานเทคนิค) 

 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานราชการ สังกัดกองทัพอากาศ หน่วย.................................... 

โทร....................................... 

“การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตัดสินคุณค่าของบุคคลในเชงิของการปฏิบติังาน ผูท้ี่ไม่มีผลการประเมนิอาจมี
ผลกระทบต่อสิทธิกําลังพลได้ เนื่องจากไมม่ีข้อมูลประกอบการพิจารณาในการบรหิารกําลังพลตามวงรอบ 

อาทิ การพิจารณาให้ผลตอบแทน การจ้างงาน และอ่ืน ๆ ”   

 ข้อแนะนํา 
   ๑.  แบบประเมินนี้ใช้สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ  
   ๒.  โปรดศึกษาวิธีการกรอกรายละเอียดในแต่ละตอนจาก “คําชี้แจง”  
   ๓.  พึงระลึกเสมอว่าการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบร่วมกันระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ซ่ึงควรเป็นไปอย่าง
สร้างสรรค์  และอยู่บนพื้นฐานของความเป็นรูปธรรม ถูกต้อง ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยมีเป้าหมายหลักอยู่ท่ีการปรับปรุงพัฒนา 
กําลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขั้นตอนการประเมิน
   ๑.  ผู้รับการประเมินกรอกรายละเอียดในตอนที่ ๑ และรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานพร้อมประเมินตนเองในตอนท่ี ๒ 
   ๒.  เสนอแบบประเมิน ฯ ท่ีดําเนินการตามข้อ ๑ แล้ว ส่งให้ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบดําเนินการประเมินในตอนที่ ๓  
   ๓.  เมื่อผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบดําเนินการประเมินแล้ว ส่งให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยดําเนินการต่อไป 

 การแจ้งผลหรือการขอรบัทราบผลการประเมิน 
         หลังจากผู้ประเมินดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว ควรแจ้งผลการประเมินต่อผู้รับการประเมินให้เป็นไปในลักษณะ
สร้างสรรค์ กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ได้รับการแจ้งผลการประเมิน หากประสงค์จะรับทราบผลการประเมิน ให้ยื่นคําร้องขอตรวจสอบผลการ
ประเมินได้ที่กําลังพลของหน่วย ภายในห้วงระยะเวลาที่กําหนด         

 การร้องทกุข์  
          กรณีท่ีผู้รับการประเมิน เห็นว่า ไม่ได้รับความเป็นธรรม สามารถร้องทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชาทีสู่งกว่าผู้ประเมินหรือผู้ให้ความเห็นชอบขึ้นไป  
หนึ่งระดับ และผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการร้องทุกข์ ควรพิจารณาวินจิฉัยข้อร้องทุกข์ ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิทธิกําลังพลของ 
ผู้ร้องทุกข์   

 จุดเน้นทีส่าํคัญของการประเมนิพนักงานราชการ 
         การประเมินพนักงานราชการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ และระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วย
พนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ มีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 
  ๑.  กําหนดให้ประเมินปีงบประมาณละ ๒ ครั้ง หากคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินตํ่ากว่าระดับดี ติดต่อกัน ๒ ครั้ง ให้พิจารณาเลิกจ้าง

   ๒.  กรณต่ีอสัญญาจ้าง ผู้ที่ได้รับการต่อสัญญาจ้าง จะต้องมีค่าเฉลี่ยของผลการประเมินแต่ละปีย้อนหลัง ไม่เกิน ๔ ปี ไม่ตํ่ากว่า ระดับดี

 ห้วงระยะเวลาดําเนนิการ 
ครั้งที ่ ประเมินตนเอง ผู้ประเมิน ผู้ให้ความเห็นชอบ การแจ้งผล/ ขอรับทราบผลการประเมิน การร้องทุกข ์
๑ ม.ค.(สัปดาห์ท่ี ๑) ม.ค.(สัปดาห์ท่ี ๒) ม.ค.(สัปดาห์ท่ี ๓) ก.พ.(ระหวา่งสปัดาห์ท่ี ๓ – สัปดาหท่ี์ ๔) ไม่เกินสปัดาห์ท่ี ๒ (มี.ค.) 
๒ ก.ค.(สัปดาห์ท่ี ๑) ก.ค.(สัปดาห์ท่ี ๒) ก.ค.(สัปดาห์ท่ี ๓) ส.ค.(ระหว่างสัปดาห์ท่ี ๓ – สัปดาหท่ี์ ๔) ไม่เกินสปัดาห์ท่ี ๒ (ก.ย.) 

 คําอธบิาย 
          การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินฯ ตามปีงบประมาณ ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งท่ี ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.) และ ครั้งท่ี ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.)   
กรณี ผู้รับการประเมินแรกบรรจุ หรือเริ่มปฏิบัติงานในช่วงเวลาระหว่าง ๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย. ซ่ึงเป็นครั้งแรกของการประเมินฯ ให้เริ่มประเมิน 
ตามใบแบบประเมินฯ โดยระบุเป็นครั้งที่ ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.)         

    
 

 
 

 



แบบ ปพ.๒ ๒ 
 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลผู้รับการประเมิน    (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก) 

คําชี้แจง  ให้ผู้รับการประเมินกรอกรายละเอียดในช่องว่าง หรือทําเครื่องหมาย √  ลงใน  �  หรือ  ให้ถูกต้องและครบถ้วน 
 

 วงรอบการประเมิน   ครั้งท่ี ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.)     
                                         ครั้งท่ี ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) 

 ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงานในหน่วยนี้  น้อยกว่า ๖ เดือน        
 ๖ เดือนขึ้นไป 

๑.  ยศ, ชื่อ-สกุล..........................................................................................๒. หมายเลขประจําตัวประชาชน              
๓.  ตําแหน่ง..............................................................................................................................................................ตั้งแต.่.................../.................../................ 
๔.  หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามตําแหน่ง.......................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๕.  ว/ด/ป ท่ีเริ่มสัญญาจ้าง………………………………………...................ว/ด/ป ท่ีสิ้นสุดสัญญาจ้าง………………….………………………………….…….                  
                                                                                                  ลงชื่อ………………………………………………………..ผู้รับการประเมิน 
                                                                                                                         ……………../……………./………….. 

 
 

ตอนที่ ๒ รายงานสรุปผลการปฏิบตังิานและการประเมินตนเอง   (ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอก) 

                        ๒.๑  รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 
คําชี้แจง  เพื่อให้ท่านสามารถนําเสนอผลงานสําคัญที่ได้ปฏิบัติอย่างครบถ้วนตลอดทั้งปี ควรระบุผลงานที่ท่านได้ดําเนินการตามห้วงระยะเวลา               

 ท่ีกําหนด โดยในการรายงานผลการปฏิบัติงาน ควรสรุปเป็นประเด็นของกลุ่มงานหรือลักษณะงานมากกว่า ป็นรายกิจกรรม เ
         การประเมินครั้งที่ ๑ (นําผลไปใช้รอบ เม.ย. ปีปัจจุบัน) ควรระบุผลงานที่ได้ปฏิบัติระหว่าง ก.ค. – ก.ย. และ ต.ค.-ธ.ค.ของปีก่อนปีปัจจุบนั  
         การประเมินครั้งที่ ๒ (นําผลไปใช้รอบ ต.ค. ปีปัจจุบัน) ควรระบุผลงานที่ได้ปฏิบัติระหว่าง ม.ค. – มี.ค. และ เม.ย.-มิ.ย.ของปีปัจจุบัน 

      (เช่น  เมื่อท่านประเมินตนเองครั้งที่ ๑ ใน ม.ค.๕๑ ท่านควรระบุ ผลงานสําคัญที่ได้ปฏิบัติใน ๒ ห้วงเวลา คือ  ก.ค.-ก.ย.๕๐ และ ต.ค.-ธ.ค.๕๐ 
                              เมื่อท่านประเมินตนเองครั้งที่ ๒ ใน ก.ค.๕๑ ท่านควรระบุ ผลงานสําคัญที่ได้ปฏิบัติใน ๒ ห้วงเวลา  คือ ม.ค.-มี.ค.๕๑ และ เม.ย.-มิ.ย.๕๑)  
 

๒.๑.๑  ครั้งที่ ๑ (๑ ต.ค. – ๓๑ มี.ค.) ๒.๑.๒  ครั้งที่ ๒ (๑ เม.ย. – ๓๐ ก.ย.) 
สรุปงาน/กิจกรรม/ผลงานที่ท่านได้ปฏิบัติในรอบการประเมินนี้ ได้แก่ 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................. 

สรุปงาน/กิจกรรม/ผลงานที่ท่านได้ปฏิบัติในรอบการประเมินนี้ ได้แก่ 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 
................................................................................................................................... 

                        
                     
 

    หมายเหตุ หากงาน/ผลงานที่ทานไดปฏิบัติไมสามารถรายงานใหครบถวนไดในพื้นที่ทีก่ําหนดไว ทานสามารถจัดทําใบแทรกแนบเพิ่มเติมไดเพื่อเปนขอมูลสําหรับผูประเมินตอไป 

 

 



แบบ ปพ.๒ ๓ 
 

 
๒.๒  การประเมินตนเอง  

 คําชี้แจง   การประเมินตนเองเป็นสิ่งดีงาม เนื่องจากช่วยให้ท่านได้มีโอกาสสํารวจและทบทวนการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองในระยะ      
ท่ีผ่านมา เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีคุณค่าย่ิง ๆ ขึ้น โปรดอ่านข้อความในช่องรายการประเมินและทําเครื่องหมาย   
ลงในช่อง    หรือเติมข้อความท่ีตรงกับการปฏิบัติของท่านในรอบการประเมินนี้ 

รายการประเมิน  ความคิดเห็นหรือการปฏิบัติของท่าน 
(๑)  ปริมาณงานที่ท่านได้ปฏิบัติในวงรอบการประเมินนี้ เมื่อเทียบกับ
รอบการประเมินที่ผ่านมา (พิจารณาโดยรวมทุกลักษณะงาน ทั้งงานประจํา 
งานมอบหมาย และงานพัฒนา) 

ปริมาณงาน
น้อยกว่ามาก 

 

ปริมาณงาน
น้อยกว่า 

 

ปริมาณงาน 
ใกล้เคียงกัน 

 

ปริมาณงาน
มากกวา่ 

 

ปริมาณงาน
มากกวา่มาก 

 

(๒)  ระดับผลสําเร็จของงานโดยรวมในส่วนที่ท่านรับผิดชอบ 
(ผลสําเร็จของงาน หมายถึง งานมีคุณภาพตรงตามข้อกําหนดของแต่ละลักษณะ
งาน บรรลุผลสําเร็จ ตามเป้าหมาย โดยมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
เหมาะสมคุ้มค่า ทันต่อเวลา และทันต่อสถานการณ)์   

งานสาํเรจ็โดย
เฉลี่ย 

ต่ํากว่า๖๕% 
 

งานสาํเรจ็โดย
เฉลี่ย 

๖๕-๗๔% 
 

งานสาํเรจ็ 
โดยเฉลี่ย 
๗๕-๘๔% 

 

งานสาํเรจ็โดย
เฉลี่ย 

๘๕-๙๔% 
 

งานสาํเรจ็ 
โดยเฉลี่ย 

๙๕-๑๐๐% 
 

(๓) ระดับผลสําเร็จของงานโดยรวม ท่ีท่านปฏิบัติได้ในรอบการ
ประเมินนี้   

ต่ํากว่า 
ท่ีคาดหวงั 

 

ใกล้เคียงกับ 
ท่ีคาดหวงั 

 

เท่ากับ 
ท่ีคาดหวงั 

 

สูงกว่า 
ท่ีคาดหวงั 

 

สูงกว่าท่ี
คาดหวังมาก

 
(๔)  ท่านมีความรอบรู้ในงาน ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับ หรือ
หลักการ ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับงานในความรับผิดชอบ      
(ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ)                                                                

รับรู้ รับทราบ 
ว่ามีอะไรบ้าง 

 
 

บอกขั้นตอน
ปฏิบัต ิ

ของงานได ้
  

บอกระเบียบ
ปฏิบัติท่ี

เกี่ยวข้องได ้
 

ตอบข้อ
ซักถาม 
ในงานได ้    

 

ให้คําแนะนํา
เกี่ยวกับงานแก่

ผู้อื่นได ้
 

(๕) เม่ือได้รับมอบหมายงาน ท่านได้ทุ่มเททํางานอย่างเต็ม
ความสามารถ ไม่ละทิ้งงาน และเร่งดําเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
โดยพยายามส่งมอบงานให้ทันตามเวลา ไม่รอให้ถูกทวงถาม  

ทําน้อยมาก 
 (๐ - ๖๕%) 

 

ทําส่วนน้อย 
 (๖๕-๗๔%) 

 

ทําบางครั้ง 
 (๗๕-๘๔%) 

 

ทําส่วนใหญ ่
 (๘๕-๙๔%) 

 

ทําสม่าํเสมอ 
 (๙๕-๑๐๐%) 

 

(๖)  ท่านมีความรอบคอบในการทํางาน โดยก่อนส่งมอบงาน             
ท่านได้ทบทวนตรวจสอบงานในความรับผิดชอบอย่างละเอียด  เพื่อ
ป้องกันความผิดพลาด 

ทําน้อยมาก 
 (๐ - ๖๕%) 

 

ทําส่วนน้อย 
 (๖๕-๗๔%) 

 

ทําบางครั้ง 
 (๗๕-๘๔%) 

 

ทําส่วนใหญ ่
 (๘๕-๙๔%) 

 

ทําสม่าํเสมอ 
 (๙๕-๑๐๐%) 

 

(๗)  ท่านปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ แบบธรรมเนียมทางทหาร รวมถึง
ธรรมเนียมปฏิบัติของหน่วยงาน หรือสังคม   

ทําน้อยกวา่ 
๖๕% 

 

ทําส่วนน้อย 
๖๕-๗๔% 

 

ทําบางครั้ง 
๗๕-๘๔% 

 

ทําส่วนใหญ่  
๘๕-๙๔% 

 

ทําสม่าํเสมอ  
๙๕-๑๐๐% 

 

(๘)  ท่านเป็นคนตรงต่อเวลา ท้ังการมาปฏิบัติงาน การประชุม และ
การนัดหมาย 

ทําน้อยกวา่ 
๖๕% 

 

ทําส่วนน้อย 
๖๕-๗๔% 

 

ทําบางครั้ง 
๗๕-๘๔% 

 

ทําส่วนใหญ่  
๘๕-๙๔% 

 

ทําสม่าํเสมอ  
๙๕-๑๐๐% 

 
(๙)  ท่านสามารถดูแลตนเองให้ปฏิบัติตัวได้อย่างเหมาะสม              
โดยไม่เป็นภาระให้กับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน 

เป็นความจริง
น้อยกว่า 
๖๕% 

 

เป็นความจริง
ค่อนข้างน้อย 
๖๕-๗๔% 

 

ค่อนข้าง 
เป็นความจริง 
๗๕-๘๔% 

 

เป็นความจริง
ส่วนใหญ ่ 
๘๕-๙๔% 

 

เป็นความจริง 
มากท่ีสุด  

๙๕-๑๐๐% 
 

(๑๐)  ท่านใช้เวลาหรือทรัพยากรของทางราชการ อย่างคุ้มค่า เพื่อ
ก่อให้เกิดผลดีและประโยชน์ต่อหน่วยงาน   

ถูกต้อง 
น้อยกว่า 
๖๕% 

 

ถูกต้อง 
๖๕-๗๔% 

 

ถูกต้อง 
๗๕-๘๔% 

 

ถูกต้อง 
๘๕-๙๔% 

 

ถูกต้อง 
๙๕-๑๐๐% 

 

(๑๑)  ท่านให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 

ทําน้อยกวา่ 
๖๕% 

 

ทําส่วนน้อย 
๖๕-๗๔% 

 

ทําบางครั้ง 
๗๕-๘๔% 

 

ทําส่วนใหญ่  
๘๕-๙๔% 

 

ทําสม่าํเสมอ  
๙๕-๑๐๐% 

 
(๑๒)  ท่านติดตามข้อมูลข่าวสาร การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกหน่วยงาน รวมถึงมีการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง   

ทําน้อยกวา่ 
๖๕% 

 

ทําส่วนน้อย 
๖๕-๗๔% 

 

ทําบางครั้ง 
๗๕-๘๔% 

 

ทําส่วนใหญ่  
๘๕-๙๔% 

 

ทําสม่าํเสมอ  
๙๕-๑๐๐% 

 

 
 
 
 



แบบ ปพ.๒ ๔ 
 

 

ตอนที่ ๓ การประเมินผลการปฏบิัติงาน  (ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบเป็นผู้กรอก) 
 

คําชี้แจง    ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ กรุณากรอกข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้ครบถ้วน และโปรดอ่านรายละเอียดของหน้าที่/ ความรับผิดชอบ                 
              กับตัวชี้วัด/ ผลงานจริง รวมทั้งนําข้อมูลในตอนที่ ๒ มาประกอบการพิจารณาด้วย แล้วจึงบันทึกคะแนนประเมินในช่องผลงานจริง 
               และเขียนเครื่องหมาย ( ) ในระดับค่าเป้าหมาย (ก) ท่ีตรงกับผลงานจริง 
 

ผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ โปรดกรอกข้อมูลส่วนนี้ด้วย  

สําหรับผู้ประเมิน สําหรับผู้ใหค้วามเห็นชอบ (ผูเ้ห็นชอบ) 

  ระยะเวลาที่ท่านทํางานร่วมกับผู้รับการประเมิน 
          น้อยกว่า ๖ เดือน         ๖ เดือนขึ้นไป 

 ระยะเวลาที่ท่านทํางานร่วมกับผู้รับการประเมิน 
          น้อยกว่า ๖ เดือน         ๖ เดือนขึ้นไป 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการคิดอัตราส่วนระหว่างด้านผลสัมฤทธิ์ของงานต่อด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๐:๒๐ (ตามประกาศ คณก.บริหารพนักงานราชการ) 
* ตัวอักษร ป หมายถึง ผู้ประเมิน และ ตัวอักษร ช หมายถึง ผู้ให้ความเห็นชอบ 
(ตัวอย่าง) ข้อ ๑.๑ ป  ให้ระดับค่าเป้าหมาย (ก) เป็น ๔ น้ําหนัก (ข) ๓ ดังนั้น ได้ค่าเท่ากับ ๑๒ คะแนน 
             ข้อ ๑.๑ ช  ให้ระดับค่าเป้าหมาย (ก) เป็น ๓ น้ําหนัก (ข) ๓ ดังนั้น ได้ค่าเท่ากับ ๙ คะแนน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ระดับค่าเป้าหมาย (ก)  ครั้งที่ ๑ (ค)  
(ค = กxข) 

ครั้งที่ ๒ (ง) 
(ง = กxข) หน้าที่/ความ

รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด/ผลงานจริง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ น้ําหนัก  

(ข) 
ป ช ป ช 

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๑.๑ ร้อยละของผลงานโดยเฉลี่ยท่ีทําได้
ครบถ้วน ตรงตามข้อกําหนดของลักษณะ
งานแตล่ะประเภท            

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๓     ๑. คุณภาพผลงาน 
 

 
 

(๒๕ คะแนน) ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๑.๒ ร้อยละของผลงานโดยเฉลี่ยท่ีมี
ปัญหาข้อผิดพลาดและได้รบัการแกไ้ขซํ้า
จุดเดิมจากผูบ้ังคบับัญชา หรือ มีขอ้ ท้วง
ติง ข้อร้องเรียนจากหน่วย/บุคคล
เกี่ยวข้อง                                        

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๕๐ 

๔๐ ๓๐ ๒๐ ๑๐ ๒     

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๒.๑ ร้อยละของผลงานที่ทําได้เป็น
ผลสาํเรจ็ ตามแผน/เป้าหมาย/ตามความ
คาดหวัง   

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๓     ๒. ประสิทธิผล
การปฏบิัติงาน 

 
(๒๕ คะแนน) 

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๒.๒ ร้อยละของผลงานโดยรวมที่ทําให้
เกิดความพึงพอใจ                        

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๒     

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๓.๑ ร้อยละของผลงานที่มกีารใช้
ทรัพยากร (เวลา, คน, งบประมาณ, 
วิธีการ) อย่างประหยัดและคุ้มค่า    

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๒     ๓. ประสิทธิภาพ
การปฏบิัติงาน 
 
 

(๒๕ คะแนน) 
 

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๓.๒ ร้อยละของผลงานที่ทําได้เป็น
ผลสาํเรจ็อย่างรวดเร็ว ทันเวลา และทัน
ต่อสถานการณ ์                      

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๓     

 
 
 

 
 
 



แบบ ปพ.๒ ๕ 
 

 
ระดับค่าเป้าหมาย (ก)  ครั้งที่ ๑ (ค)  

(ค = กxข) 
ครั้งที่ ๒ (ง) 
(ง = กxข) หน้าที่/ความ

รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด/ผลงานจริง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

น้ําหนัก  
(ข) ป ช ป ช 

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๔.๑ จํานวนภาระงานที่ได้ปฏิบัต ิ 
       ๔.๑.๑ งานตามหน้าท่ี  
(Job description)  
       ๔.๑.๒  งานอื่น ๆ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๓     ๔. ปริมาณงาน 
 

 
. 

(๒๕ คะแนน)  
 

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๔.๒ ภาระงาน (Work load)  
ท่ีปฏิบัติได้   

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

๘๐-๘๕ ๘๖-๙๐ ๙๑-๙๕ ๙๖-๑๐๐ ๒     

๑๐๐ คะแนน รวม (๑) + (๒) + (๓) + (๔)      
  
 
 
 

            ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ระดับค่าเป้าหมาย (ก)  ครั้งที่ ๑ (ค)  

(ค = กxข) 
ครั้งที่ ๒ (ง) 
(ง = กxข) หน้าที่/ความ

รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด/ผลงานจริง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

น้ําหนัก  
(ข) 

ป ช ป ช 
ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๑.๑ ความรอบรู้ในงานที่รับผิดชอบ             
      ๑.๑.๑ เข้าใจขอบเขตของงาน  
หรือสายการบังคบับัญชา 
      ๑.๑.๒ สามารถใหข้้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ
งานได้อย่างถกูต้อง ครอบคลมุ 
      ๑.๑.๓ สามารถตอบข้อซักถามหรือ
ปัญหาในงานที่รบัผิดชอบได้   
      ๑.๑.๔ อธิบายถึงขั้นตอนหรอื
กระบวนการ การทํางานที่รับผิดชอบได้ 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๓ 

    ๑. ด้านความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๓๐ คะแนน) 
 

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๑.๒ ความรอบรู้ในวิทยาการและเทคโนโลยี    
      ๑.๒.๑ รับรู้รบัทราบวิทยาการหรือ
เทคโนโลยีใหม่ๆ 
      ๑.๒.๒ เข้าใจถึงสภาพการเปลี่ยนแปลง
ในวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ่
      ๑.๒.๓ ใหข้้อมูลดา้นวิทยาการหรือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบังานได้ 
      ๑.๒.๔ นําความรูว้ิทยาการ/เทคโนโลยี
มาใช้ในงานได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๓ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปพ.๒ ๖ 
 
 

ระดับค่าเป้าหมาย (ก)  ครั้งที่ ๑ (ค)  
(ค = กxข) 

ครั้งที่ ๒ (ง) 
(ง = กxข) หน้าที่/ความ

รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด/ผลงานจริง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

น้ําหนัก  
(ข) 

ป ช ป ช 
ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๒.๑ การติดต่อสื่อสาร 
      ๒.๑.๑ ทําความเขา้ใจเรื่องราวต่างๆ  
ได้ง่ายและรวดเร็ว 
      ๒.๑.๒ ถ่ายทอดข้อมลูข่าวสารให้ผู้อื่น
เข้าใจได้อย่างครบถ้วน 
      ๒.๑.๓ จัดลําดับความสาํคัญของข้อมูล
ในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 
      ๒.๑.๔ สามารถตอบข้อซักถามจากผู้ฟัง
ได้ตรงประเด็น 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ  
๘๐ 

 
 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๓ 

    ๒. ด้านทักษะ
ความสามารถ 
 
 
 
 
 
 
 

 
(๓๐ คะแนน) 
 

ตัวช้ีวัด (๑๕ คะแนน) 
๒.๒ การทํางานรว่มกับผู้อื่น                     
      ๒.๒.๑ รับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
      ๒.๒.๒ อาสาทํางานเมื่อมีโอกาสโดยไม่
รอใหร้้องขอ 
      ๒.๒.๓ ให้ความรว่มมือในกจิกรรมต่างๆ 
ของหน่วยงาน 
      ๒.๒.๔ ร่วมทํางานกับผูอ้ื่นได้ทุกระดับ 

 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
๓ 

    

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๓.๑ ยึดมั่นในสิ่งทีถู่กต้อง 
      ๓.๑.๑ ประพฤติปฏิบัตตินอยา่ง
ตรงไปตรงมา 
      ๓.๑.๒ เช่ือถือ ไว้วางใจได้ท้ังตอ่หน้า
และลับหลัง 
      ๓.๑.๓ มีสจัจะรักษาคํามั่นสญัญา 
      ๓.๑.๔ ไม่เปดิเผยความลับของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 
 
๘๐-๘๕ 

 
 
 
 
๘๖-๙๐ 

 
 
 
 
๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๒ 

    ๓.  ด้าน
คุณลักษณะ 
 
 
 
 
 
 
 

(๔๐ คะแนน) 
 

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๓.๒ เสียสละ อุทิศตน                             
      ๓.๒.๑ มุ่งมั่น ทุ่มเท ปฏิบัตงิานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเตม็ความสามารถ 
      ๓.๒.๒ สละกาํลังกาย และเวลา 
เพื่อช่วยเหลือผู้อื่น/ สังคมเมื่อมีโอกาส 
      ๓.๒.๓ สละผลประโยชน์ส่วนตนได้เพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
      ๓.๒.๔ ให้ความช่วยเหลือผู้อื่น  
โดยไม่หวังผลตอบแทน 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 
 
๘๐-๘๕ 

 
 
 
 
๘๖-๙๐ 

 
 
 
 
๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๒ 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปพ.๒ ๗ 
 

 
ระดับค่าเป้าหมาย (ก)  ครั้งที่ ๑ (ค)  

(ค = กxข) 
ครั้งที่ ๒ (ง) 
(ง = กxข) หน้าที่/ความ

รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัด/ผลงานจริง ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

น้ําหนัก  
(ข) 

ป ช ป ช 
ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๓.๓ ความมีวินัย 
      ๓.๓.๑ ตรงตอ่เวลา 
      ๓.๓.๒ ให้ความเคารพเชื่อฟัง
ผู้บังคับบญัชาหรือผู้มีอาวุโสกว่า 
      ๓.๓.๓ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบังคับ
แบบธรรมเนียมหรือนโยบาย 
      ๓.๓.๔ ประพฤติปฏิบัตตินเหมาะสมตาม
กาลเทศะ 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ  
๘๐ 

 
 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๒ 

     
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวช้ีวัด (๑๐ คะแนน) 
๓.๔ ความรับผิดชอบ 
      ๓.๔.๑ เมื่อได้รับมอบหมายรีบดําเนิน  
การใหแ้ล้วเสรจ็โดยเร็ว 
      ๓.๔.๒ ตรวจตรางานอย่างละเอียด
รอบคอบเพื่อลดขอ้ผิดพลาด 
      ๓.๔.๓ ยอมรบัผลท่ีเกดิขึ้นจากการ 
กระทําของตนเองทุกกรณ ี
      ๓.๔.๔ ไม่ละท้ิงงานกลางคันแมง้าน  
จะยุ่งยากและมีอปุสรรค 

 
 
 
 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 
๘๐ 

 
 
 
 

๘๐-๘๕ 

 
 
 
 

๘๖-๙๐ 

 
 
 
 

๙๑-๙๕ 

 
 
 
 

๙๖-๑๐๐ 

 
 
 
 
๒ 

    

๑๐๐ คะแนน รวม (๑) + (๒) + (๓)      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปพ.๒ ๘ 
 
 

ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับผู้รับการประเมนิ 
สําหรับผู้ประเมิน สําหรับผู้ให้ความเห็นชอบ 

ครั้งที่ ๑ ครั้งที่ ๒ ครั้งที่ ๑ ครั้งที่ ๒ 
๑.  จุดเด่น ๑.  จุดเด่น 

...............................................................

............................................................... 

...............................................................

.............................................................. 

...............................................................

.............................................................. 

.............................................................. 

.............................................................. 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

................................................................... 

.................................................................... 
 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

๒. สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข / พัฒนา ๒. สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข / พัฒนา 
...............................................................
............................................................... 
...............................................................
.............................................................. 
...............................................................
.............................................................. 
.............................................................. 
.............................................................. 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

................................................................... 

.................................................................... 
 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

................................................................. 

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

.................................................................. 

.................................................................. 

๓.  แนวทางการพัฒนา ๓.  แนวทางการพัฒนา 
...............................................................
............................................................... 
...............................................................
.............................................................. 
...............................................................
.............................................................. 
.............................................................. 
............................................................. 
………………………………………………………
………………………………………………………
……………………………………………………….   

 ขอรับรองว่าการประเมินกําลังพล
ผู้นี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติด้วยความ
รอบคอบตรงตามความเป็นจริง 
ทุกประการ และปราศจากอคต ิ

 ลงชื่อ…………………………………..     
       (………………………………….)     
ตําแหน่ง…………………………………    
    …………../……………./………….. 
 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

....................................................................

................................................................... 

................................................................... 

.................................................................... 

....................................................................

....................................................................

.................................................................... 

ขอรับรองว่าการประเมินกําลังพล 
ผู้นี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติด้วยความ
รอบคอบตรงตามความเป็นจริง 
ทุกประการ และปราศจากอคต ิ

 ลงชื่อ…………………………………..        
       (………………………………….)        
ตําแหน่ง…………………………………       
      …………../……………./………….. 
 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

................................................................. 

..................................................................

..................................................................

..................................................................

................................................................. 

ขอรับรองว่าการประเมินกําลังพล 
ผู้นี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติด้วยความ
รอบคอบตรงตามความเป็นจริง 
ทุกประการ และปราศจากอคต ิ

 ลงชื่อ…………………………………..       
       (………………………………….)      
ตําแหน่ง…………………………………      
    …………../……………./………….. 
 

..................................................................

................................................................. 

..................................................................

.................................................................. 

..................................................................

................................................................. 

.................................................................. 

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................  

  ขอรับรองว่าการประเมินกําลังพล 
ผู้นี้ ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติด้วยความ
รอบคอบตรงตามความเป็นจริง 
ทุกประการ และปราศจากอคต ิ

 ลงชื่อ…………………………………..       
       (………………………………….)      
ตําแหน่ง…………………………………      
    …………../……………./………….. 
 

 
 
 
 
 

 



แบบ ปพ.๒ ๙ 
 
 

ตอนที่  ๔ สรปุผลการประเมิน  (สําหรับเจ้าหน้าท่ีกําลังพล) 
คําชี้แจง  ในการคิดคะแนนให้ใช้ทศนิยม ๒ ตําแหน่ง ถ้าทศนิยมตําแหน่งท่ี ๓ มีค่าตํ่ากว่า ๕ ให้ตัดท้ิง ถ้ามีค่าต้ังแต่ ๕ ขึ้นไปให้ปัดขึ้น  

ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน   =  คะแนนรวมของทุกหัวข้อในด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน              
            ๔.๑  สรุปคะแนนประเมนิแต่ละด้าน ครัง้ที่ ๑ (ค)        ๔.๑  สรุปคะแนนประเมนิแต่ละด้าน ครัง้ที่ ๒ (ง)  
       ด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน   =  คะแนนรวมของทุกหัวข้อในด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน              

                  ๕                                                                                                               ๕ 

            ผู้ประเมิน(ป)        ผู้ให้ความเห็นชอบ(ช)               ผู้ประเมิน(ป)           ผู้ให้ความเห็นชอบ(ช)

   =                   x  ๓  +                   x ๒                               =                   x  ๓   +                   x ๒ 
 

   
                                  

   ๕                      ๕                               

                            =                      คะแนน                                             =                       คะแนน 
                                                                                                                          

   
                                                              ๕                                                                                                      ๕ 
                                      ผู้ประเมิน(ป)       ผู้ให้ความเห็นชอบ(ช)             ผู้ประเมิน(ป)           ผู้ให้ความเห็นชอบ(ช) 
                                            
                              =                    x  ๓  +                   x ๒                              =                   x  ๓   +                   x ๒ 

 
   
                                   

   ๕                      ๕                               

                              =               คะแนน                                                  =                          คะแนน 
 

     ๔.๒  สรุปผลการประเมินสุทธิ ครั้งที ่๑                          ๔.๒  สรปุผลการประเมินสุทธ ิครั้งที ่๒     
 

องค์ประกอบการประเมิน 
 

คะแนน 
จากข้อ 
๔.๑ 

 

% 
น้ําหนัก  

 

รวม 
(คะแนนข้อ ๔.๑ 
x % น้ําหนัก) 

 

องค์ประกอบการประเมิน 
 

คะแนน 
จากข้อ 
๔.๑ 

 

%  
น้ําหนัก 

 

รวม 
(คะแนนข้อ ๔.๑  
x % น้ําหนัก) 

๔.๒.๑ ผลการประเมินด้าน  
         ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   (น้ําหนักคะแนนร้อยละ ๘๐) 

        
๐.๘ 

 ๔.๒.๑ ผลการประเมินด้าน 
         ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
    (น้ําหนักคะแนนร้อยละ ๘๐) 

  
๐.๘ 

 

๔.๒.๒ ผลการประเมินด้าน 
         พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
   (น้ําหนักคะแนนร้อยละ ๒๐) 

  
๐.๒ 

 ๔.๒.๒ ผลการประเมินด้าน    
         พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
    (น้ําหนักคะแนนร้อยละ ๒๐) 

  
๐.๒  

 

รวม (๔.๒.๑) + (๔.๒.๒)  รวม (๔.๒.๑) + (๔.๒.๒)  

ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน =  คะแนนรวมของทุกหัวข้อในด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน            ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน =  คะแนนรวมของทุกหัวข้อในด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน        

 

๒
๔.๓  สรปุผลการประเมินทัง้ป ี     = (ผลการประเมินครั้งที่ ๑ + ผลการประเมนิครัง้ที่ ๒) 

 

      ครั้งที่ ๑           ครั้งที่ ๒                      
          =               +                    =        =                    คะแนน 

                                         ๒ 
           ๔.๔  ระดับผลการประเมนิ 

ระดับผลการประเมิน ครั้งที่ ๑ ระดับผลการประเมิน ครั้งที่ ๒ สรุปผลการประเมินทั้งปี 
 ดีเด่น  ๙๕ – ๑๐๐% 
 ดีมาก  ๘๕ – ๙๔.๙๙% 
 ดี  ๗๕ – ๘๔.๙๙% 
 พอใช ้ ๖๕ – ๗๔.๙๙% 
 ต้องปรับปรุง  ๐ – ๖๔.๙๙% 

 

 ดีเด่น  ๙๕ – ๑๐๐% 
 ดีมาก  ๘๕ – ๙๔.๙๙% 
 ดี  ๗๕ – ๘๔.๙๙% 
 พอใช ้ ๖๕ – ๗๔.๙๙% 
 ต้องปรับปรุง  ๐ – ๖๔.๙๙% 

 

 ดีเด่น  ๙๕ – ๑๐๐% 
 ดีมาก  ๘๕ – ๙๔.๙๙% 
 ดี  ๗๕ – ๘๔.๙๙% 
 พอใช ้ ๖๕ – ๗๔.๙๙% 
 ต้องปรับปรุง  ๐ – ๖๔.๙๙% 

 
 

             หากท่านมีปัญหา ข้อสงสัย เกี่ยวกับการประเมิน หรือใบแบบการประเมิน หรือต้องการให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
               ติดต่อ แผนกประเมินกําลังพล กองควบคุมและพัฒนากําลังพล กพ.ทอ.  โทร. ๒-๑๒๕๗ หรือ ๒-๘๖๕๖ 
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